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POLITICA S| CRITERIILE DE REMUNERARE A ADMINISTRATORILOR
SI DIRECTORILOR CT BUS S.A.

Prezentul document este elaborat in baza prevederilor art. 39 alin. 3 din
Ordonanta de Urgentd a Guvemnului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
“Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, in cazul sistemului
unitar, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere si a membrilor directoratului, in
cazui sistemului dualist, precum si nivelul remuneraiiei si celelalte avantaje oferite
fiecdrui administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii
publice, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere.”

CT BUS S.A. este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Constanta cu nr.
J13/60/1991, cu cod unic de inregistrare 1883902.

Societatea este principalul operator de transport urban din Municipiul Constanta
si are ca unic actionar Consiliul Local Constanta. Domeniul principal de activitate este
transportul public de calatori, conform COD CAEN 4931- transport urban, suburban si
metropolitan de calatori.

Entitatea publica Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu urmatoarele
prevederi legale:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- HG nr. 722/2016 pentru aprobarea nommelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG 109/2011; ‘
- Legea nr. 31/1990 privind societatile;
- Hotararile Consiliului Local Constanta de numire a membrilor Consiliului de
Administratie;
- Hotararea Consiliului Local Constanta nr. 143/25.04.2018 privind aprobarea Planului
de administrare al RATC Constanta;
- Contractele de mandat incheiate de administratori cu Consiliul Local si cele incheiate
de Consiliul de Administratie cu directorii companiei;
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- Hotararea Consiliului Local Constanta nr. 384/31.10.2018 privind aprobarea reorganizarii
RATC prin transformare in societate pe actiuni cu denumirea de CT BUS S.A.
- Legislatia specifica transportului public de persoane.

Prin HCL nr. 411/14.10.2019 s-a aprobat delegarea gestiunii serviciului public de
transport local de persoane cétre societatea CT BUS S.A.

Conducerea societitii este asigurata de citre organele colective Adunarea Generali a
Actionarilor si Consiliul de Administratie, in timp ce conducerea executivd a fost delegats
directorilor.

La momentul elaborérii prezentului document, directorul economic CT BUS S.A. este
numit definitiv, avand un mandat de 4 ani, in timp ce directorul general si directorul tehnic
sunt desemnati provizoriu, avand mandate de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii pani la 6 luni
pentru motive temeinice.

Administratorii au dreptul la:

- 0 indemnizatie fixa lunara bruta in valoare de 2.996 lei.

Administratorii nu beneficiazd de o componenta variabilad a remuneratiei.

Administratorii nu beneficiaza de bonusuri sau avantaje banesti.

Prin contractele de mandat . ale administratorilor nu au fost stabilite scheme de
pensii suplimentare sau anticipate.

Prin contractele de mandat ale administratorilor nu au fost negociate clauze de
preaviz in caz de renuntare a mandatarului la mandatul incredintat sau in caz de
revocare a mandatului de catre mandant. De asemenea nu sunt previzute daune-
interese in cazul revocarii fara justid cauzd a mandatului.

in anexa contractelor de mandat ale membrilor consiliului de administratie, la
cap. ,Obiective si criterii de performanta” sunt prevazute:

- Obiective: 1. Cresterea capacitatii de autofinantare, urmarind echilibrul intre
veniturile proprii si cheltuielile material pentru activitatea de bazi; 2. Diminuarea
perioadei de recuperare a creantelor; 3. Diminuarea perioadei de rambursare a
datoriilor; 4. Dimuarea pierderilor; 5. Reducerea cheltuielilor comparative cu veniturile
incasate; 6. Cresterea productivitétii muncii; 7. Calitatea serviciului reflectat in cresterea
gradului de satisfacere a cerintelor populatiei; 8. Utilizarea adecvati a resurselor umane
avand la baza optimizarea costurilor salariale.

- Criterii: 1. Cresterea profiturilor; 2. Cresterea cifrei de afaceri; 3. Cresterea -
productivitatii muncii; 4. Reducerea obligatiilor restante; 5. Reducerea pierderilor.

Directorii au dreptul la o remuneratie compusa din:

- 0 indemnizatie fixd lunara brutd in valoare de: director general — 17.976 lei,
director economic — 14.980 lei, director tehnic — 14.980 lei;

- 0 _componenta variabild calculatd si platitd anual directorului economic,
proportional cu durata contractului de mandat, in functie de gradul de realizare a
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obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru componenta variabild, in
valoare de maxim 6 indemnizatii fixe lunare, cu conditia ca societatea sa nu inregistreze
pierderi la finalul exercitiului financiar.

Obiectivele si indicatorii cheie de performanta sunt conforme contractului de mandat
nr. 2D din 05.02.2018 — pentru directorul economic (singurul director rimas cu contract
de mandat de 4 ani), si actului aditional nr. 2 la contractul de mandat (care modificd
indicatorii de performanta la data de 22.06.2020).

Conform contractelor de mandat directorii mai beneficiaza de:

- autoturism cu sofer si carburantul aferent (director general si director
economic), autoturism si carburant aferent (director tehnic), telefon mobil cu minute
nelimitate in retelele nationale si roaming si cu acces nelimitat la internet, echipamente
IT performante;

- cheltuielile cu formarea profesionala;

- cheltuielile de deplasare si cazare, indiferent de clasificarea structurii de primire
turistice;

- alte beneficii, mentionate in contractele de mandat, similar celor acordate
salariatilor, negociate prin contractual colectivde munca.

Directorii nu beneficiaza de bonusuri sau avantaje banesti.

Prin contractele de mandat ale directorilor nu au fost stabilite scheme de pensii
suplimentare sau anticipate.

Prin contractele de mandat ale directorilor au fost negociate perioade de preaviz de
30 de zile in caz de renuntare a mandatarului la mandatul incredintat
plati mandatarului daune-interese compuse din valoarea remuneratiei la care ar fi avut
dreptul pana la finalizarea contractului de mandat, la care se adauga remuneratia
calculata pentru inca sase luni.

in anexa 1 aferentd actului aditional nr.2/22.06.2020, la contractul de mandat
2D/05.02.2018 cap. ,Obiective, criterii, indicatori: de performantad, componenta
variabila”, se mentioneaza:

- Obiective: 1. Cresterea capacititii de autofinantare, urmarind echilibrul intre
veniturile proprii si cheltuielile materiale pentru activitatea de bazi; 2. Diminuarea
perioadei de recuperare a creantelor; 3. Diminuarea perioadei de rambursare a
datoriilor; 4. Diminuarea pierderilor; 5. Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile
incasate; 6. Cresterea productivitatii muncii; 7. Calitatea serviciului reflectat in cresterea
gradului de satisfacere a cerintelor populatiei; 8. Utilizarea adecvata a resurselor umane
avand la baza optimizarea costurilor salariale.

- Criterii: 1. Cresterea profiturilor; 2. Cresterea cifrei de afaceri; 3. Cresterea
productivitatii muncii; 4. Reducerea obligatiilor restante; 5. Reducerea pierderilor.

La momentul in care ceilalti directori vor fi numiti cu contracte de mandat pe
perioada de 4 ani de catre Consiliul de Administratie, in urma procedurii de selectie
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desfasurate conform prevederilor OUG 109/2011, indicatorii cheie de performanta vor fi
revizuiti si negociati (renegociati in cazul directorului economic). De asemenea, o serie
de clauze contractuale pot fi modificate la negocierea contractelor de mandat, sau,
ulterior, prin acordul partilor, ceea ce va conduce la modificarea / actualizarea /
completarea prezentului document.

Presedinte Consiliul de Administratie,
lorgu Paraschiv

Data: 30.06.2021 fo



